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УТВЕРЖДЕНО 
приказом  директора  
МКОУ СО школы с. Кошуки 
от 19.09.2023г.  № 177 

 
ПОЛОЖЕНИЕ 

о   наставничестве 
Муниципального казённого общеобразовательного учреждения средней 

общеобразовательной школы с. Кошуки 
 

 
1. Общие положения 

1.1. Настоящее Положение о наставничестве (далее – Положение) в МКОУ СО  
школе с. Кошуки разработано с учетом требований следующих правовых и нормативных 
документов: 

 Федерального закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Фе-
дерации»; 

 распоряжения Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 «Об утверждении 
методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, до-
полнительным общеобразовательным и программам среднего профессионального 
образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 
обучающимися»; 

 письма Минпросвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении це-
левой модели наставничества и методических рекомендаций» и определяет поря-
док организации наставничества в МКОУ СО школе с. Кошуки. 

1.2. Настоящее Положение: 
 определяет цель и задачи наставничества в соответствии с методологией (целевой 

моделью) наставничества обучающихся (далее – Целевая модель); 
 устанавливает порядок организации наставнической деятельности; 
 определяет права и обязанности ее участников; 
 определяет требования, предъявляемые к наставникам; 
 устанавливает способы мотивации наставников и кураторов; 
 определяет требования к проведению мониторинга и оценки качества процесса 

реализации наставничества в образовательной организации и его эффективности. 

1.3. Участниками программы наставничества в образовательной организации являются: 
 наставник – участник программы, имеющий успешный опыт в достижении жиз-

ненного результата, личностного, профессионального, способный и готовый по-
делиться этим опытом и навыками, необходимыми для поддержки процессов са-
мореализации и самосовершенствования наставляемого; 

 наставляемый (лицо, в отношении которого осуществляется наставничество) –
 участник программы, который через взаимодействие с наставником и при его 
помощи и поддержке решает конкретные жизненные задачи, личные и професси-
ональные, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и компетенции; 

 руководитель МКОУ СО школы с. Кошуки; 
 куратор наставнической деятельности в МКОУ СО школе с. Кошуки – сотрудник 

образовательной организации, который отвечает за внедрение и организацию 
программы; 

 родители (законные представители) обучающихся; 
 выпускники МКОУ СО школы с. Кошуки. 

2. Цель и задачи наставничества, планируемые результаты программы наставниче-
ства 
2.1. Целью наставничества является максимально полное раскрытие потенциала личности 
наставляемого через создание условий для формирования эффективной системы под-
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держки, самоопределения  обучающихся в возрасте от 10 лет, а также оказание помощи 
педагогическим работникам (далее — педагоги) МКОУ СО школы с. Кошуки в их про-
фессиональном становлении, приобретении профессиональных компетенций, необходи-
мых для выполнения должностных обязанностей. 
2.2. Задачами наставничества являются: 

 улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и дру-
гих сферах деятельности; 

 раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала обучаю-
щихся, поддержка формирования и реализации их индивидуальной образова-
тельной траектории; 

 обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального раз-
вития и работы в коллективе; 

 формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать труд-
ности, возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а 
также при выполнении должностных обязанностей; 

 ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, раз-
витие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять 
возложенные функциональные обязанности, повышать свой профессиональный 
уровень; 

 сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов при 
приеме на работу, закрепление педагогических кадров в МКОУ СО школы с. 
Кошуки и создание благоприятных условий для их профессионального и долж-
ностного развития; 

 создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и профес-
сиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной 
деятельности, участвующего в наставнической деятельности; 

 выработка у участников системы наставничества высоких профессиональных и 
моральных качеств, добросовестности, ответственности, дисциплинированности, 
инициативности, сознательного отношения к индивидуальному развитию; 

 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг МКОУ СО школы 
с. Кошуки, в котором выстроены доверительные и партнерские отношения между 
его участниками. 

2.3. Планируемые результаты реализации программы наставничества: 
 успешная адаптация, активная социализация обучающегося в новом учебном 

коллективе; 
 повышение мотивации к учебе, улучшение образовательных результатов обуча-

ющегося, в том числе через участие в соревнованиях, конкурсах, проектной и 
внеурочной деятельности, стажировках; 

 развитие гибких навыков, метакомпетенций как основы успешной самостоятель-
ной деятельности; 

 формирование активной гражданской позиции наставляемого; 
 позитивная социальная адаптация педагога в новом педагогическом коллективе; 
 построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе взаимо-

обогащающих отношений начинающих и опытных специалистов, обеспечение 
преемственности профессиональной деятельности педагогов. 

3. Порядок организации наставнической деятельности  
3.1. Наставническая деятельность осуществляется на основании настоящего Положения и 
Программы наставничества МКОУ СО школы с. Кошуки. 
3.2. Ответственность за организацию и результаты наставнической деятельности несут: 
руководитель МКОУ СО школы с. Кошуки, куратор наставнической деятельности и 
наставники в рамках возложенных на них обязанностей по осуществлению наставниче-
ства в школе. 
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3.3. Наставничество устанавливается в отношении нуждающихся в нем лиц, испытываю-
щих потребность в развитии/освоении новых метакомпетенций и/или предметных компе-
тенций. 
Наставничество устанавливается для следующих категорий участников образовательного 
процесса: 

 обучающиеся в возрасте от 10 лет, изъявившие желание в назначении наставни-
ка;  

педагогические работники, вновь принятые на работу в МКОУ СО школы с. Кошуки; 
 педагогические работники, изъявившие желание в назначении наставника. 

3.4. Наставниками могут быть: 
 учащиеся; 
 выпускники; 
 родители (законные представители) обучающихся; 
 педагоги и иные должностные лица образовательной организации. 

Критерии отбора/выдвижения наставников и куратора представлены в Приложении 1. 
3.5. Назначение наставников происходит на добровольной основе на основании заявления 
(Приложение 2). 
3.6. Наставник одновременно может осуществлять мероприятия наставнической деятель-
ности в отношении не более двух наставляемых, исключение – групповые формы работы 
(обучающие, коммуникативные и иные мероприятия), по согласованию с наставником и 
наставляемыми. 
3.7. Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально для каждой 
наставнической пары (но не более одного календарного/ учебного года) в зависимости от 
планируемых результатов, сформулированных в индивидуальном плане по итогам анализа 
потребности в развитии наставляемого. 
В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого осуществляется 
наставничество, необходимых компетенций, наставничество по согласованию с наставни-
ком и куратором может быть завершено досрочно. Срок наставничества может быть про-
длен в случае временной нетрудоспособности, командировки или иного продолжительно-
го отсутствия по уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого 
осуществляется наставничество. 
3.8. Замена наставника производится приказом руководителя МКОУ СО школы с. Кошу-
ки, основанием могут выступать следующие обстоятельства: 

 прекращение трудовых отношений; 
 психологическая несовместимость наставника и наставляемого; 
 систематическое неисполнение наставником своих обязанностей; 
 привлечение наставника к дисциплинарной ответственности; 
 обоснованная просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество. 
При замене наставника период наставничества не меняется. 
3.9. Этапы наставнической деятельности в МКОУ СО школе с. Кошуки 
осуществляются в соответствии с Дорожной картой внедрения программы наставничества 
и включают в себя семь этапов: 

этап 1. Подготовка условий для запуска программы наставничества; 
этап 2. Формирование базы наставляемых; 
этап 3. Формирование базы наставников; 
этап 4. Отбор/выдвижение наставников; 
этап 5. Формирование наставнических пар/групп; 
этап 6. Организация и осуществление работы наставнических пар/групп; 
этап 7. Завершение внедрения программы наставничества. 

3.9.1. На первом этапе происходит подготовка условий для запуска наставничества, вклю-
чающая в себя информирование потенциальных участников наставнической деятельности, 
определение заинтересованных аудиторий, сбор и обработку предварительных запросов 
наставляемых, определение форм, ролевых моделей наставничества на ближайший год, 
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исходя из потребностей образовательной организации, заключение партнерских соглаше-
ний с организациями – социальными партнерами, участвующими в реализации программ 
наставничества образовательной организации. 
3.9.2. На втором этапе составляется перечень лиц, желающих иметь наставников, и фор-
мируется база данных наставляемых. На данном этапе собираются: 

 согласия на обработку персональных данных от тех участников программы настав-
ничества в образовательной организации, которые еще не давали такого согласия; 

 согласия на участие в программе наставничества от будущих участников наставни-
ческой деятельности и их родителей (законных представителей), если участники –
 несовершеннолетние. 

3.9.3. На третьем этапе проводится организационная работа по формированию базы дан-
ных наставников с ориентацией на критерии отбора/выдвижения наставников (Приложе-
ние 1). 
3.9.4. По итогам четвертого этапа формируется и утверждается база данных наставников, 
прошедших выдвижение или предварительный отбор. Выдвижение наставников может 
осуществляться как администрацией, так и коллективом сотрудников. Предварительный 
отбор наставников осуществляется на основе их заявлений (формат заявления представ-
лен в Приложении 2). 
3.9.5. В рамках пятого этапа происходит прикрепление наставников к наставляемым по-
средством специальной формы (Приложение 3), формирование наставнических пар 
(групп) и разработка индивидуальных планов развития. 
3.9.6. На шестом этапе проводится текущая работа куратора, наставников и наставляемых 
по осуществлению мероприятий программы наставничества. 
3.9.7. Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение итоговых мероприя-
тий, награждение эффективных участников наставнической деятельности. 
3.10. В целях обеспечения открытости реализации программы наставничества на сайте 
школы в разделе «Наставничество» размещается и своевременно обновляется следующая 
информация: 

 нормативные правовые документы и локальные акты, регулирующие реализацию 
программы наставничества; 

 реестр наставников;  
 перечень социальных партнеров, участвующих в реализации программы настав-

ничества образовательной организации;  
 анонсы мероприятий, проводимых в рамках внедрения программы наставниче-

ства; 
 лучшие наставнические практики; 
 шаблоны и формы документов. 

4. Формирование  наставнических пар 

4.1. В МКОУ СО школе с. Кошки  реализуются следующие формы наставничества: «уче-
ник ученик», «учитель — учитель», «учитель — ученик». 
4.1.1. Форма наставничества «ученик — ученик». 

Предполагает взаимодействие обучающихся, при котором один из обучающихся находит-
ся на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и лидерскими ка-
чествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на наставляемого, лишенное тем 
не менее строгой субординации. 
Целью такой формы наставничества является разносторонняя поддержка обучающегося с 
особыми образовательными или социальными потребностями либо временная помощь в 
адаптации к новым условиям обучения. Среди основных задач взаимодействия наставни-
ка с наставляемым: помощь в реализации лидерского потенциала, улучшении образова-
тельных, творческих или спортивных результатов, развитие гибких навыков и метакомпе-
тенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, создание комфортных 
условий и коммуникаций внутри образовательной организации, формирование устойчи-
вого сообщества обучающихся и сообщества благодарных выпускников. 
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Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень вклю-
ченности наставляемых во все социальные, культурные и образовательные процессы ор-
ганизации, что окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в 
коллективе, общий статус организации, лояльность учеников и будущих выпускников к 
школе. Обучающиеся наставляемые подросткового возраста получат необходимый сти-
мул к культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию самореализа-
ции, а также развитию необходимых компетенций 
Среди оцениваемых результатов. 
повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона фона внутри класса 
(группы) и образовательной организации; численный рост посещаемости творческих 

кружков, объединений, спортивных секций; 

количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и творче-
ских проектов• 
снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции и психоневрологических 
диспансерах; 
снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной незащищенно-
стью и конфликтами внутри коллектива обучающихся. 
Портрет участников 
Наставник. Активный обучающийся старшей ступени, обладающий лидерскими и органи-
заторскими качествами, нетривиальностью мышления, демонстрирующий высокие обра-
зовательные результаты, победитель школьных и региональных олимпиад и соревнова-
ний, лидер класса (группы) или параллели, принимающий активное участие в жизни обра-
зовательной организации (конкурсы, театральные постановки, общественная деятель-
ность, внеурочная деятельность). Возможный участник всероссийских детскоюношеских 
организаций или объединений. 
Наставляемый: 
Вариант 1. Пассивный. Социально или ценностно дезориентированный обучающийся бо-
лее низкой по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий неудовлетворитель-
ные образовательные результаты или проблемы с поведением, не принимающий участия в 
жизни школы, отстраненный от коллектива. 

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными потребностями 
например, увлеченный определенным предметом, нуждающийся в профессиональной 
поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации собственных проектов. 
Возможные варианты программы 

Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик ученик» могут различаться в зависи-
мости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. Учитывая опыт образова-
тельных организаций, основными вариантами могут быть. 
взаимодействие «успевающий — неуспевающий», классический вариант поддержки для 
достижения лучших образовательных результатов; 
взаимодействие «лидер — пассивный», психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 
коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских навыков  
взаимодействие «равный — равному», в процессе которого происходит обмен навыками 
например, когда наставник обладает критическим мышлением, а наставляемый креатив-
ным; взаимная поддержка, совместная работа над проектом. 
Область применения в рамках образовательной программы. 
Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной деятельности. 
Возможна интеграция в «классные часы», организация совместных конкурсов и проект-
ных работ, участие в конкурсах и олимпиадах, совместные походы на спортивные и куль-
турные мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в 
сообщество (особенно важно для задач адаптации). 
В общеобразовательных организациях: проектная деятельность, классные часы внеуроч-
ная работа, подготовка к мероприятиям школьного сообщества, волонтерство, подготовка 
к конкурсам, олимпиадам. 
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4.1.2. Форма наставничества «учитель — учитель». 

Предполагает взаимодействие молодого специалиста (при опыте работы от 0 до 3 лет) или 
нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и 
навыками педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 
Целью такой формы наставничества является успешное закрепление на месте работы или 
в должности педагога молодого специалиста, повышение его профессионального потен-
циала и уровня, а также создание комфортной профессиональной среды внутри образова-
тельной организации, позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на 
высоком уровне. Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: спо-
собствовать формированию потребности заниматься анализом результатов своей профес-
сиональной деятельности; развивать интерес к методике построения и организации ре-
зультативного учебного процесса; ориентировать начинающего педагога на творческое 
использование передового педагогического опыта в своей деятельности; прививать моло-
дому специалисту интерес к педагогической деятельности в целях его закрепления в обра-
зовательной организации; ускорить процесс профессионального становления педагога; 
сформировать сообщество образовательной организации (как часть педагогического) 
Результатом правильной организации работы наставников будет высокий уровень вклю-
ченности молодых (новых) специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь 
образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие 
личного, творческого и педагогического потенциалов. Это окажет положительное влияние 
на уровень образовательной подготовки и психологический климат в образовательной ор-
ганизации. Педагоги-наставляемые получат необходимые для данного периода професси-
ональной реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также 
стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри организации и профес-
сии. 
Среди оцениваемых результатов: 
повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение психоэмоцио-
нального состояния; 
рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве педагога в дан-
ном коллективе (образовательной организации)• 
качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных наставляемым 
классах (группах)• сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским со-
обществами  

рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, методических 
практик молодого специалиста. 
Портрет участников. 
Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель различ-
ных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и материалов, участник или 
ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной общественной работе лояльный 
участник педагогического и/или школьного сообществ. Обладает лидерскими, организа-
ционными и коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией. Для реализации 
различных задач возможно выделение двух типов наставников. 
Наставник-консультант - создает комфортные условия для реализации профессиональных 
качеств, помогает с организацией образовательного процесса и решением конкретных 
психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует самостоятельную 
работу молодого специалиста. 
Наставник-предметник опытный педагог того же предметного направления, что и моло-
дой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку препода-
вания отдельных дисциплин. 
Наставляемый. Молодой специалист, имеющий малый опыт работы - от 0 до 3 лет, испы-
тывающий трудности с организацией учебного процесса, с взаимодействием с обучаю-
щимися, другими педагогами, администрацией или родителями. Специалист, находящий-
ся в процессе адаптации на новом месте работы, которому необходимо получить пред-
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ставление о традициях, особенностях, регламенте и принципах образовательной органи-
зации. Педагог, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, хронической уста-
лости. 
Возможные варианты программы. 
Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель — учитель» могут различаться в за-
висимости от потребностей самого наставляемого, особенностей образовательной органи-
зации и ресурсов наставника. Учитывая опыт образовательных организаций, основными 
вариантами могут быть: 

взаимодействие «опытный педагог молодой специалист», классический вариант поддерж-
ки для приобретения молодым специалистом необходимых профессиональных навыков 
(организационных, коммуникационных) и закрепления на месте работы• 

взаимодействие «лидер педагогического сообщества педагог, испытывающий проблемы», 
конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: «не могу найти общий язык с 
учениками», «испытываю стресс во время уроков»), сочетаемая с профессиональной по-
мощью по приобретению и развитию педагогических талантов и инициатив; 

взаимодействие «педагог-новатор консервативный педагог», в рамках которого, возмож-
но, более молодой педагог помогает опытному представителю «старой школы» овладеть 
современными программами, цифровыми навыками и технологиями  
взаимодействие «опытный предметник - неопытный предметник», в рамках которого 
опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 
пособий составление рабочих программ и тематических планов и т.д.) 
Область применения в рамках образовательной программы. 

Форма наставничества «учитель учитель» может быть использована как часть реализации 
программы повышения квалификации в организациях, осуществляющих деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и образовательным про-
граммам среднего профессионального образования. Отдельной возможностью реализации 
программы наставничества является создание широких педагогических проектов для реа-
лизации в образовательной организации: конкурсы, курсы, творческие мастерские, школа 
молодого учителя, серия семинаров, разработка методического пособия. 

4.1.3. Форма наставничества «учитель — ученик». 

Форма предполагает взаимодействие учителя и обучающегося, при которой учитель ока-
зывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с профессиональным и личност-
ным самоопределением и способствует ценностному и личностному наполнению а также 
коррекции образовательной траектории. 
Целью такой формы наставничества является успешное формирование у ученика пред-
ставлений о следующей ступени образования, улучшение образовательных результатов и 
мотивации, расширение метакомпетенций, а также появление ресурсов для осознанного 
выбора будущей личностной, образовательной и профессиональной траекторий развития. 
Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: помощь в определе-
нии личных образовательных перспектив, осознании своего образовательного и личност-
ного потенциала; осознанный выбор дальнейших траекторий обучения; развитие гибких 
навыков: коммуникация, целеполагание, планирование, организация; укрепление связи 
между региональными образовательными организациями и повышение процента успешно 
перешедших на новый уровень образования, формирование устойчивого студенческого и 
школьного сообществ. 
Результатом правильной организации работы наставников будет повышение уровня мо-
тивированности и осознанности обучающихся среднего и старшего подросткового воз-
раста в вопросах образования, саморазвития, самореализации и профессионального ори-
ентирования; снижение доли ценностно дезориентированной молодежи; активное разви-
тие гибких навыков, необходимых для гармоничной личности; улучшение образователь-
ных, культурных, спортивных и иных результатов и укрепление школьного сообщества. 
Среди оцениваемых результатов. 
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повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри образователь-
ной организации, 
количественный и качественный рост успешно реализованных образовательных и куль-
турных проектов обучающихся  
снижение числа социально и профессионально дезориентированнных обучающихся со-
стоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах  
увеличение числа обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем и присо-
единиться к сообществу благодарных выпускников• 

увеличение числа обучающихся, поступающих на охваченные программой наставниче-
ства направления подготовки. 
Портрет участников 
Наставник. Ответственный, социально активный педагог с выраженной гражданской и 
ценностной позицией, мотивированный к самосовершенствованию и преобразованию 
окружающей среды. Участник образовательных, спортивных, творческих проектов. Увле-
кающийся и способный передать свою «творческую энергию» и интересы другим. Обра-
зец для подражания в плане межличностных отношений, личной самоорганизации и про-
фессиональной компетентности. 
Наставляемый. 
Вариант 1. Пассивный. Низко мотивированный, дезориентированный ученик, не имею-
щий желания самостоятельно выбирать образовательную траекторию, плохо информиро-
ванный о карьерных и образовательных перспективах, равнодушный к процессам внутри 
школы и ее сообщества. 
Вариант 2. Активный. Мотивированный к получению большего объема информации о ка-
рьерных и образовательных возможностях ученик, желающий развить собственные навы-
ки и приобрести метакомпетенции, но не обладающий ресурсом для их получения. 

5. Права и обязанности куратора 
5.1. На куратора возлагаются следующие обязанности: 

 формирование и актуализация базы наставников и наставляемых; 
разработка проекта ежегодной программы наставничества МКОУ СО школы с. 
Кошуки; 

 организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной программы настав-
ничества; 

 подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую деятель-
ность, и представление их на утверждение руководителю МКОУ СО школы с. 
Кошуки 

 оказание своевременной информационной, методической и консультационной 
поддержки участникам наставнической деятельности; 

 мониторинг и оценка качества программы наставничества; 
 получение обратной связи от участников программы наставничества и иных при-

частных к ее реализации лиц (через опросы, анкетирование), обработка получен-
ных результатов; 

 анализ, обобщение положительного опыта осуществления наставнической дея-
тельности в школе и участие в его распространении. 

5.2. Куратор имеет право: 
 запрашивать документы (индивидуальные планы развития, заявления, представ-

ления, анкеты) и информацию (для осуществления мониторинга и оценки) от 
участников наставнической деятельности; 

 организовать сбор данных о наставляемых через доступные источники (родители, 
классные руководители, педагоги-психологи и др.); 
вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы МКОУ СО шко-
лы с. Кошуки, сопровождающие наставническую деятельность; 
- инициировать мероприятия в рамках организации наставнической деятельности в 
МКОУ СО школы с. Кошуки; 

 принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 
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 вносить на рассмотрение руководству МКОУ СО школы с. Кошуки 
 предложения о поощрении участников наставнической деятельности; организа-

ции взаимодействия наставнических пар; 
 на поощрение при выполнении показателей эффективности наставничества. 

4.3. Контроль за деятельностью куратора возлагается на заместителя директора по учебно-
воспитательной работе. 
6. Права и обязанности наставника 
6.1. Наставник обязан: 

 помогать разрабатывать индивидуальный план развития наставляемого, своевре-
менно и оперативно вносить в него коррективы, контролировать его выполнение, 
оценивать фактический результат осуществления запланированных мероприятий; 

 в соответствии с программой наставничества лично встречаться с наставляемым 
для осуществления мероприятий, контроля степени их выполнения, обсуждения 
и (при необходимости) коррекции индивидуального плана развития, выбора ме-
тодов наставнической деятельности; 

 выявлять и совместно устранять допущенные ошибки в деятельности наставляе-
мого в рамках мероприятий индивидуального плана развития; 

 передавать наставляемому накопленный опыт, обучать наиболее рациональным 
приемам и современным методам работы или поведения, в том числе оказывать 
наставляемому помощь по принятию правильных решений в нестандартных си-
туациях; 

 своевременно реагировать на проявления недисциплинированности наставляемо-
го; 

 личным примером развивать положительные качества наставляемого, при необ-
ходимости корректировать его поведение; 

 принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в МКОУ СО 
школе с. Кошуки,  в том числе в рамках «Школы наставников». 

6.2. Наставник имеет право: 
 привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с реализацией 

программы наставничества; 
 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в МКОУ СО 

школе с. Кошуки, в том числе с деятельностью наставляемого; 
 выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и своевремен-

ности выполнения заданий, проектов, определенных индивидуальным планом 
развития; 

 требовать выполнения наставляемым индивидуального плана развития; 
 в составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого (для формы 

наставничества «Учитель – учитель») и иных оценочных или конкурсных меро-
приятиях; 

 принимать участие в оценке качества программы наставничества; 
 обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и дополнений в 

документацию и инструменты осуществления программы наставничества; за ор-
ганизационно-методической поддержкой; 

 обращаться к руководителю МКОУ СО школы с. Кошуки с мотивированным за-
явлением о сложении обязанностей наставника по причинам личного характера 
или успешного выполнения лицом, в отношении которого осуществляется 
наставничество, мероприятий индивидуального плана развития. 

7. Права и обязанности наставляемого 
7.1. Наставляемый обязан: 

 выполнять задания, определенные в индивидуальном плане развития, в установ-
ленные сроки и периодически обсуждать с наставником вопросы, связанные с 
выполнением индивидуального плана развития; 

 совместно с наставником развивать дефицитные компетенции, выявлять и устра-
нять допущенные ошибки; 



 10

 выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с выполнением ин-
дивидуального плана развития, учиться у него практическому решению постав-
ленных задач, формировать поведенческие навыки; 

 отчитываться перед наставником в части выполнения касающихся его мероприя-
тий индивидуального плана развития; 

 сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением опреде-
ленных пунктов индивидуального плана развития; 

 проявлять дисциплинированность, организованность и ответственное отношение 
к учебе и всем видам деятельности в рамках наставничества; 

 принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в отношении кото-
рых осуществляется наставничество, в соответствии с программой наставниче-
ства МКОУ СО школы с. Кошуки. 

7.2. Наставляемый имеет право: 
 пользоваться имеющейся в МКОУ СО школе с. Кошуки нормативной, информа-

ционно-аналитической и учебно-методической документацией, материалами и 
иными ресурсами, обеспечивающими реализацию индивидуального плана разви-
тия; 

 в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по во-
просам, связанным с наставничеством;  

 запрашивать интересующую информацию; 
 принимать участие в оценке качества программы наставничества; 
 при невозможности установления личного контакта с наставником выходить с 

соответствующим ходатайством о его замене к куратору наставнической дея-
тельности в МКОУ СО школы с. Кошуки. 

8. Мониторинг и оценка результатов реализации программ наставничества  
8.1. Мониторинг процесса реализации программ наставничества включает сбор, обработ-
ку, хранение и использование информации о программе наставничества и/или отдельных 
ее элементах. 
8.2. Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:  

 оценка качества процесса реализации программы наставничества; 
 оценка влияния программ на всех участников. 

8.3. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой про-
граммы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар или 
групп «наставник – наставляемый». 
Результатом мониторинга является аналитика реализуемой программы наставничества, 
которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения качественных и ко-
личественных показателей социального и профессионального благополучия, расхождения 
между ожиданиями и реальными результатами участников программы наставничества. 
8.4. На втором этапе мониторинга оцениваются: 

 мотивационно-личностный и профессиональный рост участников программы 
наставничества; 

 развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в обра-
зовательную деятельность; качество изменений в освоении обучающимися обра-
зовательных программ; 

 динамика образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных, ин-
теллектуальных, мотивационных и социальных черт участников. 

 Этап включает два подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в про-
грамму наставничества, а второй – по итогам прохождения программы. 

 Результатом данного этапа мониторинга являются оценка и динамика: 
 развития гибких навыков участников программы; 
 качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ; 
 степени включенности обучающихся в образовательные процессы организации; 
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 качества адаптации молодого специалиста на потенциальном месте работы, удо-
влетворенности педагогов собственной профессиональной деятельностью, а также 
описание психологического климата в школе. 

8.5. Мониторинг проводится куратором два раза за период наставничества: промежуточ-
ный и итоговый. 
 
9. Мотивация участников наставнической деятельности 
9.1. Участники системы наставничества в МКОУ СО школы с. Кошуки, показавшие высо-
кие результаты, могут быть представлены решением руководителя школы к следующим 
видам поощрений: 

 публичное признание значимости их работы – объявление благодарности, 
награждение почетной грамотой и др.;  

 размещение информации (например, фотографий, документов о поощрении, до-
кументов о достижениях наставляемых и др.) на сайте и страницах школы в со-
циальных сетях;  

 благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся;  
 обучение в рамках образовательных программ, выбранных участниками, показав-

шими высокие результаты. 
9.2. Результаты наставнической деятельности могут учитываться при проведении аттеста-
ции педагогов-наставников, а также при определении стимулирующих выплат МКОУ СО 
школы с. Кошуки. 
9.3. Руководство МКОУ СО школы с. Кошуки вправе применять иные методы нематери-
альной и материальной мотивации с целью развития и пропаганды института наставниче-
ства и повышения его эффективности. 
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Приложение 1 

 
Критерии отбора/выдвижения наставников 

Общими и обязательными критериями для отбора/выдвижения для всех категорий настав-
ников являются: 

 наличие личного желания стать наставником; 
 авторитетность в среде коллег и обучающихся; 
 высокий уровень развития ключевых компетенций: способность развивать дру-

гих, способность выстраивать отношения с окружающими, ответственность, 
нацеленность на результат, умение мотивировать и вдохновлять других, способ-
ность к собственному профессиональному и личностному развитию. 

Дополнительные критерии в разрезе форм наставничества приведены в таблице ниже: 
Форма наставниче-
ства Критерии 

«Ученик – ученик»  активный обучающийся уровня среднего общего образования, об-
ладающий лидерскими и организаторскими качествами, нетриви-
альностью мышления, демонстрирующий высокие образователь-
ные результаты; 

 победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований; 
 лидер класса (группы) или параллели, принимающий активное уча-

стие в жизни образовательной организации (конкурсы, театральные 
постановки, общественная деятельность, внеурочная деятельность); 

 возможный участник всероссийских детско-юношеских организа-
ций или объединений 

«Учитель – учитель»  опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (побе-
дитель различных профессиональных конкурсов, автор учеб-
ных пособий и материалов, участник или ведущий вебинаров и 
семинаров); 

 педагог, склонный к активной общественной работе, лояльный 
участник педагогического и/или школьного сообщества обра-
зовательной организации; 

 обладает лидерскими, организационными и коммуникативны-
ми навыками, хорошо развитой эмпатией 

«Учитель – ученик»  ответственный, социально активный учитель с выраженной граж-
данской и ценностной позицией, мотивированный к самосовершен-
ствованию и преобразованию окружающей среды; 

 участник образовательных, спортивных, творческих проектов; 
 увлекающийся и способный передать свою «творческую энергию» 

и интересы другим; 
 образец для подражания в плане межличностных отношений, лич-

ной самоорганизации и профессиональной компетентности 
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Приложение 2 
 

 
Форма заявления кандидата в наставники 

 
 

Директору МКОУ СО школы с. Кошуки 
____________________________________________ 
____________________________________________ 
____________________________________________ 

(полные Ф. И. О. и должность кандидата в наставники) 
 

 
Прошу считать меня участвующим(ей) в отборе наставников в Программу наставничества 
МКОУ СО школы с. Кошуки СОШ на 2022-2023 учебный год. 
Контакты кандидата: тел. __________________ E-mail: _________________ 
К заявлению прилагаю: 
1. Согласие родителей (законных представителей) (для наставников из числа обучающих-
ся). 
С Положением о программе наставничества  МКОУ СО школы с. Кошуки ознакомлен(а). 
Дата написания заявления «____» _____________ 20__ г. 
Подпись _________________Расшифровка подписи ________________________ 
Подтверждаю свое согласие на обработку своих персональных данных в порядке, уста-
новленном законодательством РФ, «____» _____________ 20__ г. 
Подпись _________________Расшифровка подписи ________________________ 
 
 

Приложение 3 
 
 
 

Форма прикрепления наставника к наставляемому 
 
Потенциальные участники программы: 
Наставник: __________________________________________________________ 
Наставляемый: _______________________________________________________ 
Родитель/законный представитель: _______________________________________ 
Критерии подбора: 
Предпочтения наставника, наставляемого и/или родителя/законного представителя: 

 одинаковый пол; 
 общие интересы;  
 совместимость графиков;  
 близость мест проживания;  
 схожесть черт личности;  
 другие причины совместимости: 

_______________________________________________ 

Вопросы, вызывающие обеспокоенность: 
______________________________________________________________________ 
Комментарии: 
_______________________________________________________________________ 
 
Решение о прикреплении: __________________________________________________ 
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Приложение 4 
 

Опросные листы для первого этапа мониторинга программы наставничества 
(до начала работы) 

 
Форма «ученик – ученик». Форма наставничества «ученик – ученик» предполагает взаи-
модействие обучающихся одной образовательной организации, при котором один из обу-
чающихся находится на более высоком уровне образования и обладает организаторскими 
и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое, но тем не менее лишенное 
строгой субординации влияние на наставляемого. 
 
Анкета наставляемого 
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где? _____________________________________________________________ 
 
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высо-
кий. 
3. Ожидаемый уровень комфорта при общении с наставником 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4. Насколько полезными/интересными, как Вам кажется, будут 
личные встречи с наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
5. Насколько полезными/интересными, как Вам кажется, будут 
групповые встречи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
6. Какой уровень поддержки Вы ожидаете от наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
7. Насколько Вы нуждаетесь в помощи наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
8. Насколько понятным, согласно Вашим ожиданиям, должен 
быть план, выстроенный наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
9. Насколько Вам важно ощущение безопасности при работе с 
наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
10. Насколько Вам важно обсудить и зафиксировать ожидания 
наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11. Ожидаемые после завершения проекта перемены в Вашей 
жизни 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
12. Ожидаемая полезность проекта для Вас 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
13. Что Вы ожидаете от программы? 
_____________________________________________________________________________ 
14. Что для Вас является особенно ценным в программе? 
_____________________________________________________________________________ 
15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет] 
 
Анкета наставника 
 
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где? _____________________________________________________________ 
 
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высо-
кий. 
 
3. Насколько комфортным Вам представляется общение с 
наставляемым? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4. Насколько Вы можете реализовать свои лидерские качества 
в программе? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
5. Насколько могут быть полезны/интересны групповые встре-
чи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
6. Насколько могут быть полезны/интересны личные встречи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
7. Насколько Ваша работа зависит от предварительного пла- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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нирования (разработанного Вами)? 
8. Насколько Вы собираетесь придерживаться плана? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
9. Ожидаемая включенность наставляемого в процесс 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
10. Ожидаемый уровень удовлетворенности от совместной ра-
боты 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11. Ожидаемая полезность проекта для Вас и Вашего настав-
ляемого 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 
_____________________________________________________________________________ 
13. Что в программе является наиболее ценным для Вас? 
_____________________________________________________________________________ 
 
14. Насколько важным/необходимым является обучение 
наставников? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет] 
 

 
Опросные листы для первого этапа мониторинга программы наставничества 

(до начала работы) 
Форма «Учитель – учитель». Форма наставничества «учитель – учитель» предполагает 
взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 3 лет) или нового специали-
ста (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специ-
алистом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 
Анкета наставляемого 
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где? ____________________________________________________________ 
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высо-
кий 
3. Ожидаемая эффективность программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4. Ожидаемый уровень комфорта при участии в программе 
наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
5. Ожидаемое качество организационных мероприятий (зна-
комство с коллективом, рабочим местом, должностными обя-
занностями и квалификационными требованиями) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
6. Ожидаемая полезность программы профессиональной и 
должностной адаптации 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
7. Ожидаемая польза организованных для Вас мероприятий по 
развитию конкретных профессиональных навыков (посещение 
и ведение открытых уроков, семинары, вебинары, участие в 
конкурсах) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
8. Ожидаемое качество передачи Вам необходимых теоретиче-
ских знаний 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
9. Ожидаемое качество передачи Вам необходимых практиче-
ских навыков 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
10. Ожидаемое качество программы профессиональной адап-
тации 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11. Насколько Вам важно ощущение поддержки наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
12. Насколько Вам важно, чтобы Вы остались довольны сов-
местной работой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
13. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 
_____________________________________________________________________________ 
14. Что особенно ценно для Вас в программе? 
_____________________________________________________________________________ 
 
15. Как часто Вы ожидаете проведения мероприятий по 

Очень 
часто ЧастоРедко

1–2 
раза Никогда
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развитию конкретных профессиональных навыков (по-
сещение и ведение открытых уроков, семинары, вебина-
ры, участие в конкурсах)? 
16. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет] 
 
Анкета наставника 
 
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где? _____________________________________________________________ 
 
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высо-
кий. 
 
3. Ожидаемая эффективность программы наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4. Ожидаемый комфорт от работы в программе наставничества 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
5. Насколько эффективно Вы сможете организовать мероприя-
тия (знакомство с коллективом, рабочим местом, должност-
ными обязанностями и квалификационными требованиями)? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
6. Ожидаемая эффективность программы профессиональной и 
должностной адаптации 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
7. Как Вы думаете, насколько хорошо с Вашей помощью 
наставляемый овладеет необходимыми теоретическими знани-
ями? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
8. Как Вы думаете, насколько хорошо с Вашей помощью 
наставляемый овладеет необходимыми практическими навы-
ками? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
9. Ожидаемое качество разработанной Вами программы про-
фессиональной адаптации 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
10. Ожидаемая включенность наставляемого в процесс 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11. Ожидаемый уровень удовлетворенности совместной рабо-
той 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 
_____________________________________________________________________________ 
13. Что особенно ценно для Вас в программе? 
_____________________________________________________________________________ 
 
14. Как часто Вы собираетесь проводить меро-
приятия по развитию конкретных профессио-
нальных навыков (посещение и ведение откры-
тых уроков, семинары, вебинары, участие в кон-
курсах)? 

Очень 
часто Часто Редко 

1–2 ра-
за Никогда

15. Рады ли Вы участвовать в программе наставничества? [да/нет] 
 
 

Опросные листы для первого этапа мониторинга программы наставничества 
(до начала работы) 

 
Форма «учитель – ученик». Форма наставничества «студент – ученик» предполагает 
взаимодействие обучающихся общеобразовательного и профессионального учреждений, 
при котором студент оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с про-
фессиональным и личностным самоопределением, способствует индивидуальному напол-
нению и коррекции образовательной траектории. 
 
Анкета наставляемого 
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 



 17

2. Если да, то где? ____________________________________________________________ 
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высо-
кий. 
3. Ожидаемый уровень комфорта при общении с наставником 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4. Насколько полезными/интересными, как Вам кажется, будут 
личные встречи с наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
5. Насколько полезными/интересными, как Вам кажется, будут 
групповые встречи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
6. Какой уровень поддержки Вы ожидаете от наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
7. Насколько Вы нуждаетесь в помощи наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
8. Насколько понятным, согласно Вашим ожиданиям, должен 
быть план, выстроенный наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
9. Насколько Вам важно ощущение безопасности при работе с 
наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
10. Насколько Вам важно обсудить и зафиксировать ожидания 
наставника? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11. Ожидаемые после завершения проекта перемены в Вашей 
жизни 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
12. Ожидаемая полезность профориентационных мероприятий 
(понимание своей будущей профессии) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
13. Что Вы ожидаете от программы? 
_____________________________________________________________________________ 
14. Что особенно ценно для Вас в программе? 
_____________________________________________________________________________ 
15. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет] 
 
 
Анкета наставника 
 
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где? ____________________________________________________________ 
 
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высо-
кий. 
 
3. Насколько комфортным Вы ожидаете общение с наставляе-
мым? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4. Насколько Вы можете реализовать свои лидерские качества 
в программе? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
5. Насколько могут быть полезными/интересными групповые 
встречи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
6. Насколько могут быть полезными/интересными личные 
встречи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
7. Насколько Ваша работа зависит от предварительного пла-
нирования (разработанного Вами)? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
8. Насколько Вы собираетесь придерживаться плана? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
9. Ожидаемая включенность наставляемого в процесс 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
10. Ожидаемый уровень удовлетворенности совместной рабо-
той 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11. Ожидаемая полезность проекта для Вас и Вашего настав-
ляемого 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 
_____________________________________________________________________________ 
13. Что особенно ценно для Вас в программе? 
_____________________________________________________________________________ 
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14. Насколько может быть полезным/интересным обучение 
наставляемого? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
15. Рады ли Вы участвовать в программе? [да/нет] 
 
 

Опросные листы для второго этапа мониторинга программы наставничества 
(по завершении работы) 

 
Форма «ученик – ученик». Форма наставничества «ученик – ученик» предполагает взаи-
модействие обучающихся одной образовательной организации, при котором один из обу-
чающихся находится на более высоком уровне образования и обладает организаторскими 
и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое, но тем не менее лишенное 
строгой субординации влияние на наставляемого. 
 
Анкета наставляемого 
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где? _____________________________________________________________ 
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высо-
кий. 
3. Насколько комфортным было общение с наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4. Насколько полезными/интересными были личные встречи с 
наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
5. Насколько полезными/интересными были групповые встре-
чи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
6. Ощущение поддержки наставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
7. Помощь наставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
8. Насколько был понятен план работы с наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
9. Ощущение безопасности при общении с наставником 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
10. Насколько было понятно, что от Вас ждет наставник? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11. Насколько Вы довольны Вашей совместной работой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
12. Насколько Вы довольны результатом? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
13. Что Вы ожидали от программы? 
_____________________________________________________________________________ 
 
14. Насколько оправдались Ваши ожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
15. Что особенно ценно для Вас в программе? 
_____________________________________________________________________________ 
16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 
_____________________________________________________________________________ 
 
 Да Нет 
17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе?   
18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества?   
19. Появилось ли у Вас желание посещать дополнительные творческие 
кружки, объединения, спортивные секции? 

  

20. Стали ли Вы интересоваться новой информацией (подписались на 
новый ресурс, прочитали дополнительно книгу или статью в интересу-
ющей Вас сфере)? 

  

21. Появилось ли у Вас лучшее понимание собственного профессио-
нального будущего? 

  

22. Возрос ли у Вас интерес к одной или нескольким профессиям?   
23. Появилось ли у Вас желание изучать что-то помимо школьной про-
граммы? 
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24. Появилось ли у Вас желание реализовать собственный проект в ин-
тересующей Вас области? 

  

25. Появилось ли у Вас желание посетить дополнительные спортивные 
мероприятия? 

  

26. Появилось ли у Вас желание посетить дополнительные культурные 
мероприятия? 

  

27. Планируете ли Вы стать наставником в будущем и присоединиться 
к сообществу? 

  

 
Анкета наставника 
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где? ____________________________________________________________ 
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высо-
кий. 
3. Насколько комфортно было общение с наставляемым? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4. Насколько удалось реализовать свои лидерские качества в 
программе? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
5. Насколько полезными/интересными были групповые встре-
чи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
6. Насколько полезными/интересными были личные встречи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
7. Насколько удалось спланировать работу? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
8. Насколько удалось осуществить свой план? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
9. Насколько Вы оцениваете включенность наставляемого в 
процесс? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
10. Насколько Вы довольны Вашей совместной работой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11. Насколько понравилась работа наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
12. Насколько Вы довольны результатом? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
13. Что Вы ожидали от программы и своей роли? 
_____________________________________________________________________________ 
 
14. Насколько оправдались Ваши ожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
15. Что особенно ценно для Вас в программе? 
_____________________________________________________________________________ 
16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 
_____________________________________________________________________________ 
 
17. Было ли достаточным и понятным обучение? Да Нет 
 

  18. Насколько полезным/интересным было обучение? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
 
 Да Нет 
19. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе?   
20. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества?   
21. Возрос ли у Вас интерес к одной или нескольким профессиям?   
22. Появилось ли у Вас лучшее понимание собственного профессио-
нального будущего? 

  

23. Появилось ли у Вас желание реализовать собственный проект в ин-
тересующей Вас области? 

  

 
 

 
Опросные листы для второго этапа мониторинга программы наставничества 

(по завершении работы) 
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Форма «учитель – ученик». Форма наставничества «студент – ученик» предполагает 
взаимодействие обучающихся общеобразовательного и профессионального учреждений, 
при котором студент оказывает весомое влияние на наставляемого, помогает ему с про-
фессиональным и личностным самоопределением, способствует индивидуальному напол-
нению и коррекции образовательной траектории. 
 
Анкета наставляемого 
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где? _____________________________________________________________ 
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высо-
кий. 
3. Насколько комфортно было общение с наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4. Насколько полезными/интересными были личные встречи с 
наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
5. Насколько полезными/интересными были групповые встре-
чи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
6. Ощущение поддержки наставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
7. Помощь наставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
8. Насколько был понятен план работы с наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
9. Ощущение безопасности при общении с наставником 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
10. Насколько было понятно, что от Вас ждет наставник? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11. Насколько Вы довольны Вашей совместной работой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
12. Профориентационные мероприятия (понимание своей бу-
дущей профессии) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
13. Что Вы ожидали от программы? 
_____________________________________________________________________________ 
 
14. Насколько оправдались Ваши ожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
15. Что особенно ценно для Вас в программе? 
_____________________________________________________________________________ 
16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 
_____________________________________________________________________________ 
 
 Да Нет 
17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в про-
грамме? 

  

18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества?   
19. Появилось ли у Вас желание реализовать собственный проект в 
интересующей Вас области? 

  

20. Планируете ли Вы стать наставником в будущем и присоеди-
ниться к сообществу? 

  

21. Появилось ли у Вас лучшее понимание собственного професси-
онального будущего? 

  

22. Возрос ли у Вас интерес к одной или нескольким профессиям?   
23. Появилось ли у Вас желание изучать что-то помимо школьной 
программы? 

  

24. Появилось ли у Вас желание поступить на охваченные практи-
кой факультеты и направления? 

  

25. Как Вам кажется, стали ли Вы более осознанным (стали лучше 
понимать свои желания, научились ставить цели и следовать им, 
появилось лучшее понимание своих сильных сторон)? 

  

26. Появилось ли у Вас желание посещать дополнительные спор-
тивные мероприятия (возможно, Вы записались в новую спортив-
ную секцию)? 
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27. Появилось ли у Вас желание посещать дополнительные куль-
турные мероприятия? 

  

 
 
Анкета наставника 
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где? ____________________________________________________________ 
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высо-
кий. 
 
 
3. Насколько было комфортно общение с наставляемым? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4. Насколько удалось реализовать свои лидерские качества в 
программе? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
5. Насколько полезными/интересными были групповые встре-
чи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
6. Насколько полезными/интересными были личные встречи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
7. Насколько удалось спланировать работу? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
8. Насколько удалось осуществить свой план? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
9. Насколько Вы оцениваете включенность наставляемого в 
процесс? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
10. Насколько Вы довольны вашей совместной работой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11. Насколько понравилась работа наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
12. Что Вы ожидали от программы и своей роли? 
_____________________________________________________________________________ 
 
13. Насколько оправдались Ваши ожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
14. Что особенно ценно для Вас в программе? 
_____________________________________________________________________________ 
15. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 
_____________________________________________________________________________ 
 
16. Было ли достаточным и понятным обучение? Да Нет 

 
17. Насколько полезным/интересным было обучение? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
 
 Да Нет 
18. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в про-
грамме? 

  

19. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставниче-
ства? 

  

20. Появилось ли у Вас желание реализовать собственный проект 
в интересующей Вас области? 

  

21. Как Вам кажется, стали ли Вы более осознанным (стали лучше 
понимать свои желания, научились ставить цели и следовать им, 
появилось лучшее понимание своих сильных сторон)? 

  

22. Была ли для Вас полезна совместная работа с наставляемым 
(узнали ли Вы что-то новое и/или интересное)? 

  

 
 

 
Опросные листы для второго этапа мониторинга программы наставничества 

(по завершении работы) 
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Форма «учитель – учитель». Форма наставничества «учитель – учитель» предполагает 
взаимодействие обучающихся одной образовательной организации, при котором один из 
обучающихся находится на более высоком уровне образования и обладает организатор-
скими и лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое, но тем не менее 
лишенное строгой субординации влияние на наставляемого. 
 
Анкета наставляемого 
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где? _____________________________________________________________ 
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высо-
кий. 
3. Насколько комфортным было общение с наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4. Насколько полезными/интересными были личные встречи с 
наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
5. Насколько полезными/интересными были групповые встре-
чи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
6. Ощущение поддержки наставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
7. Помощь наставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
8. Насколько был понятен план работы с наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
9. Ощущение безопасности при общении с наставником 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
10. Насколько было понятно, что от Вас ждет наставник? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11. Насколько Вы довольны Вашей совместной работой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
12. Насколько Вы довольны результатом? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
13. Что Вы ожидали от программы? 
_____________________________________________________________________________ 
 
14. Насколько оправдались Ваши ожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
15. Что особенно ценно для Вас в программе? 
_____________________________________________________________________________ 
16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 
_____________________________________________________________________________ 
 
 Да Нет 
17. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе?   
18. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества?   
19. Появилось ли у Вас желание посещать дополнительные творческие 
кружки, объединения, спортивные секции? 

  

20. Стали ли Вы интересоваться новой информацией (подписались на 
новый ресурс, прочитали дополнительно книгу или статью в интересу-
ющей Вас сфере)? 

  

21. Появилось ли у Вас лучшее понимание собственного профессио-
нального будущего? 

  

22. Возрос ли у Вас интерес к одной или нескольким профессиям?   
23. Появилось ли у Вас желание изучать что-то помимо школьной про-
граммы? 

  

24. Появилось ли у Вас желание реализовать собственный проект в ин-
тересующей Вас области? 

  

25. Появилось ли у Вас желание посетить дополнительные спортивные 
мероприятия? 

  

26. Появилось ли у Вас желание посетить дополнительные культурные 
мероприятия? 

  

27. Планируете ли Вы стать наставником в будущем и присоединиться 
к сообществу? 
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Анкета наставника 
1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 
2. Если да, то где? ____________________________________________________________ 
Инструкция: оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высо-
кий. 
3. Насколько комфортно было общение с наставляемым? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
4. Насколько удалось реализовать свои лидерские качества в 
программе? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
5. Насколько полезными/интересными были групповые встре-
чи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
6. Насколько полезными/интересными были личные встречи? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
7. Насколько удалось спланировать работу? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
8. Насколько удалось осуществить свой план? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
9. Насколько Вы оцениваете включенность наставляемого в 
процесс? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
10. Насколько Вы довольны Вашей совместной работой? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
11. Насколько понравилась работа наставником? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
12. Насколько Вы довольны результатом? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
13. Что Вы ожидали от программы и своей роли? 
_____________________________________________________________________________ 
 
14. Насколько оправдались Ваши ожидания? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
15. Что особенно ценно для Вас в программе? 
_____________________________________________________________________________ 
16. Чего Вам не хватило в программе и/или что хотелось бы изменить? 
_____________________________________________________________________________ 
 
17. Было ли достаточным и понятным обучение? Да Нет 
 

  18. Насколько полезным/интересным было обучение? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
 
 Да Нет 
19. Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе?   
20. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества?   
21. Возрос ли у Вас интерес к одной или нескольким профессиям?   
22. Появилось ли у Вас лучшее понимание собственного профессио-
нального будущего? 

  

23. Появилось ли у Вас желание реализовать собственный проект в ин-
тересующей Вас области? 
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